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1. Introducción 
¿Por qué un proyecto apostólico para el Sector?  
 
Interpelado por las cuatro Preferencias Apostólicas Universales 
como ejes aglutinadores y transversales de misión, el Sector se 
siente especialmente llamado a desplegar, a través de su 
proyecto apostólico, las siguientes opciones del Proyecto 
Apostólico de Provincia: 
 

• cultivar la profundidad en la identidad cristiana, eclesial, 
ignaciana (opción 1) 

• actualizar la vivencia y transmisión de la fe cristiana (opción 8) 
• acompañar y educar para el crecimiento humano y cristiano de 

niños, adolescentes y jóvenes (opción 9) 
• promover la vida cristiana entendida como vocación y 

vocación a la Compañía (opción 10) 
 
Y todo ello, sin olvidar que la luz del Evangelio está llamada 
también a iluminar todas las periferias, acogiendo los desafíos 
y los retos que la transmisión de la fe y la experiencia creyente 
suscitan hoy. 
 
De esta manera, respondiendo a la petición del Provincial a 
todos los Sectores, nuestro Sector cuenta con un horizonte 
apostólico al que tender y en el que todas las obras 
encuentran un marco de referencia y un foco común de 
impulso.  
 
Este proyecto es el resultado de un proceso de reflexión que 
cristalizó en el documento “De Sector de Pastoral a Sector de 
Servicio de la fe. Un Sector apostólico en salida y conversión” y 
en una nueva estructura interna organizativa. Todo ello, nos 
permitirá ser proactivos y creativos, y no simplemente 
reaccionar ante las circunstancias, al dotarnos de dirección y 
estrategia. 
 
¿Para qué un proyecto apostólico?  
En el contexto en el que estamos llamados a ofrecer nuestro 
servicio de la fe, el proyecto apostólico del sector quiere: 
 

• Ofrecer una visión de conjunto que aporte un marco de 
referencia y recoja, de forma ordenada, la realidad del sector. 
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• Inspirar, proponiendo horizontes hacia los que encaminarse, 
con una mirada estratégica, a largo plazo. 

• Orientar el discernimiento apostólico en los pasos a dar, 
aportando claves de elección. 

• Planificar esos pasos, aportando algunos subrayados que 
permitan establecer prioridades. 
 
En definitiva, quiere ayudar a inspirar nuevos caminos, definir 
prioridades y objetivos, diseñar acciones e iniciativas 
significativas, gestionar recursos, impulsar equipos de trabajo, 
fomentar la colaboración, acompañar a las obras, favoreciendo 
y potenciando un mayor liderazgo interno del Sector al servicio 
más misionero de la fe. 
 
 
 
De dónde venimos y momento actual.  
 
Hasta ahora el Sector estaba organizado en torno a cinco 
áreas: Centros Fe-Justicia-Cultura, Centros de Espiritualidad y 
Casas de Ejercicios; Parroquias, templos y santuarios; Magis y 
Familia. Estas áreas, al frente de las cuales existía un 
coordinador, agrupaban obras homogéneas en cuanto a su 
campo de actividad específica. Además de las áreas, también 
formaban parte del sector dos secretariados (CVX y RMOP) y 
una obra (Camino ignaciano). 

 
La principal novedad reside en la organización del Sector en 
torno a tres “ejes de misión”: transmisión de la fe, diálogo de la 
fe, profundización en la fe. Estos ejes de misión, al frente de los 
cuales estará un responsable que coordinará una comisión de 
trabajo, agrupan a las áreas y a las distintas obras apostólicas 
según su ámbito de actividad preferente. No obstante, el 
encaje de un área o de una obra de forma preferente en un eje 
de misión no significa que el área o la obra en cuestión tenga 
que reducir o limitar su actividad apostólica y su ámbito de 
relaciones de coordinación/cooperación a las obras “adscritas” 
a ese eje de misión.  
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2. La misión y visión del sector  

2.1. Misión 

2.1.1 Misión del Sector 
El Sector apostólico de Servicio de la Fe, como estructura y 
cauce de vitalidad apostólica de la Provincia de España, tiene 
la misión de ayudar y acompañar a las personas, allí donde 
éstas se encuentren, a vivir su vida en relación con Dios para 
que experimenten la libertad, la llamada al servicio, y la alegría 
del Evangelio; de tal modo que en todo puedan «amarle y 
servirle». 
 
Este horizonte de misión lo articulamos en torno a tres ejes 
fundamentales. 
 
2.1.2. Misión de cada uno de los ejes de misión 

 

2.1.2.1. Diálogo de la fe  
Este primer eje tiene como misión principal tender puentes y 
fomentar el diálogo de la fe con el mundo actual, prestando 
especial atención a ofrecer una respuesta creyente ante las 
realidades generadoras de injustica y a hacer relevante la fe 
ante los retos y la cultura contemporánea. 
 
2.1.2.2. Transmisión de la fe  
Este segundo eje tiene como misión fundamental transmitir la 
fe en Jesucristo anunciando de forma actualizada el Evangelio 
(especialmente en las periferias) y ofreciendo experiencias de 
encuentro con Dios –por medio de acciones y ministerios 
pastorales, catequéticos, litúrgicos, sacramentales, sociales, de 
acompañamiento…–, que ayuden a integrar fe y vida y 
conduzcan al compromiso con el mundo, la transformación de 
la sociedad y el cuidado de la creación y, todo ello, tejiendo 
Iglesia sinodal y espacios proféticos. 
 
2.1.2.3. Profundización en la fe  
(mediante los ejercicios espirituales y el discernimiento): Este 
tercer eje tiene como misión prioritaria fomentar la experiencia 
personal y honda de Dios, del mundo y de los otros a través de 
los ejercicios espirituales en sus distintas modalidades y el 
discernimiento ignaciano como hábito de vida; así como 
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profundizar en el conocimiento de la Espiritualidad Ignaciana y 
su difusión por medio del estudio, la investigación, la 
formación, las publicaciones y otras iniciativas de animación… 

 

2.2. Visión 
El Sector apostólico de Servicio de la Fe de la Provincia de 
España quiere ser una red de personas y obras que sirven a la 
misión del Sector encomendada por la Provincia bajo la guía de 
las Preferencias Apostólicas Universales de la Compañía de 
Jesús: 

 
• Compartiendo y cuidando una espiritualidad ignaciana y una 

identidad que nos configura y alienta a vivir comprometidos 
con el servicio de la fe. 

• Trabajando con otros y junto a otros, y siendo parte de la 
Iglesia y de las iglesias locales. 

• Siendo audaces y realizando una actividad apostólica y 
pastoral que, sin excluir a nadie, sea misionera, profética y en 
«en salida». 

• Impulsados por un mayor liderazgo en el propio Sector y en 
cada uno de sus ejes de misión. 

• Fomentando la sinodalidad, el discernimiento, el trabajo en 
equipo en nuestras estructuras de gobierno y la 
colaboración ad intra y ad extra del sector. 

 

3. Los horizontes y los procesos  
que nos animan 

 
Siguiendo el modelo del actual proyecto apostólico del sector 
social, este proyecto se estructura en torno a unos 
“horizontes” (objetivos fundamentales), los cuales se 
despliegan o encarnan en unos “procesos” y/o “subprocesos” 
(estos procesos y subprocesos no son “actividades o líneas de 
acción”). De este modo, el Proyecto trata de ser un marco de 
referencia o trazar un horizonte al que ir acercándonos.  

 
Una vez definido los horizontes y los procesos y/o 
subprocesos, los respectivos Ejes de misión del Sector 
definirán las actividades anuales o plurianuales, sus hitos, los 
responsables… de los horizontes 2 (Diálogo de la fe), 3 
(Transmisión de la fe) y 4 (Profundización en la fe). La Comisión 
del Sector realizará esta tarea para los horizontes 1, 5 y 6.  

 
Los horizontes que hemos definido son los siguientes: 
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1. Fortalecer la identidad del sector desde la espiritualidad 

ignaciana y la colaboración en la misión 
2. Tender puentes para fomentar el diálogo de la fe con el 

mundo actual 
3. Iniciar procesos creativos de anuncio y de crecimiento en la 

fe 
4. Ayudar a la profundización en la fe mediante los EE.EE y el 

discernimiento personal y en común 
5. Ayudar a encarnar la propia vocación en la Iglesia y en la 

sociedad 
6. Dotar al Sector de un modo de proceder y de los recursos 

necesarios para realizar la misión encomendada por la 
Provincia. 

 
Horizonte 1: Fortalecer la identidad del sector desde la 
espiritualidad ignaciana y la colaboración en la misión 
 
Procesos: 
a)  Promover el sentido de pertenencia y vinculación de las 

personas y de las obras al Sector. 
i. Impulsar el liderazgo del Sector a través de sus 

respectivos ejes de misión, áreas y comisiones de 
trabajo. 

ii. Integrar a las obras en los procesos del eje de misión al 
que pertenecen. 

iii. Ganar en visibilidad y comunicación. 
b) Ayudar a las obras a que sigan realizando su misión desde 

las claves propias de la espiritualidad ignaciana y con las 
herramientas que ésta nos ofrece. 

c) Promover la formación del cuerpo apostólico del Sector: 
i. Diseñar y poner en marcha el plan de formación 

específico para el Sector. 
ii. Facilitar la participación de las personas del Sector en la 

Plan Provincial de Identidad y Misión. 
d). Introducir en las obras del sector el Sistema de Entorno 
Seguro de la Provincia. 
 
 
Horizonte 2: Tender puentes para fomentar el diálogo de la fe 
con el mundo actual 
 
Procesos: 
a) Potenciar una mirada y una lectura creyente de la realidad 

que permite iluminar los grandes desafíos sociales (cuidado 
de la casa común, migraciones, jóvenes, familia…). 
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b) Impulsar modos de evangelización de la cultura y en la 
cultura (iniciativas en el mundo del arte, el cine… Trabajos o 
relaciones con colectivos muy identificados). 

c) Participar en los procesos de transformación eclesiales y 
sociales (sinodalidad, temas de exclusión social, presencia 
SJ en grupos y redes en las que no se “espera” la presencia 
de la Iglesia, ecología…). 

d) Promover el encuentro y el diálogo con otras tradiciones 
religiosas y espirituales. 
 

Horizonte 3: Iniciar procesos creativos de anuncio y de 
crecimiento en la fe 

 

Procesos:  
a) Abrirnos a la gran diversidad de situaciones vitales, grados 

de religiosidad y búsquedas de las personas1.  
 
i. Salir al encuentro y trabajar por la integración de 

personas que se han sentido activa o pasivamente 
excluidas o desatendidas por la Iglesia, y ofrecer signos y 
oportunidades de reconciliación, participación y 
transformación sinodal. 

ii. Atender la diversidad de situaciones y sensibilidades con 
relación a la fe que se dan, especialmente, en las familias 
y en los jóvenes. 
 

b) Proponer el anuncio de la Buena Noticia de Jesucristo 
desde el testimonio de vida personal y comunitaria, desde 
procesos de despertar de la fe, primer anuncio e iniciación 
a la experiencia espiritual. 
 
i. Cuidar y fortalecer los procesos catequéticos de 

iniciación a la vida cristiana. 
ii. Ayudar a descubrir la dimensión religiosa profunda y la 

presencia de Dios en las cosas en las que uno ya 
participa en sus ámbitos profesionales, cívicos, culturales, 
familiares, amicales, existenciales, etc. 

iii. Comunicar con palabras, gestos explícitos, símbolos, 
imágenes u otros medios expresivos a Cristo. 

iv. Incorporar la aportación de la espiritualidad ignaciana a 
los procesos de anuncio y crecimiento en la fe. 
 

 
1 Se trata de tomar conciencia en las obras y comunidades de la rica diversidad étnica, cultural, lingüística, 
ideológica, socioeconómica, de capacidades, situaciones familiares, edades o género… que despliega el Pueblo de 
Dios y del gozo de la comunión en la diversidad. 
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c) Ayudar al crecimiento de la fe que se alimenta en la oración, 
se vive en la comunidad cristiana, se celebra en la liturgia y 
se despliega en el compromiso con los otros. 
 
i. Recrear y potenciar las celebraciones, oraciones y 

liturgias de modo que atiendan y sean significativas a las 
distintas situaciones y diversos grados de experiencia 
espiritual y eclesial. 

ii. Compartir, acoger y promover la pluralidad de iniciativas 
y servicios que se ofrecen en el ámbito del servicio a la fe 
en la esfera digital 

iii. Promover y favorecer el acompañamiento y formación de 
los agentes de pastoral. 

 
Horizonte 4: Ayudar a la profundización en la fe mediante los 
EE.EE y el discernimiento personal y en común 
 
Procesos: 
a) Facilitar una experiencia profunda de fe y de relación 

personal y comunitaria con Dios a través de las 
herramientas propias de la tradición espiritual ignaciana. 

b) Prestar atención a las búsquedas y demandas de 
espiritualidad que existen en nuestra sociedad, para 
acompañar y ofrecer una respuesta renovada según la 
situación vital, social y eclesial de cada persona o grupo. 

c) Fomentar la colaboración y la formación en las claves de 
nuestra espiritualidad para profundizar en su conocimiento, 
estudio, investigación, difusión y puesta en práctica. 

 
i. Impulsar la formación para dar y acompañar Ejercicios 

Espirituales, y para facilitar el discernimiento personal y 
en común. 

ii. Crear equipos de jesuitas, religiosos/as y laicos/as para 
compartir la práctica de dar Ejercicios Espirituales y 
cultivar la espiritualidad ignaciana en los ámbitos 
personales e institucionales. 

 
d) Ofrecer la profundización en la fe necesaria para responder 

a los nuevos retos que surgen de las Preferencias 
Apostólicas Universales de la Compañía 

 
i. Colaborar con Magis para que los jóvenes se inicien en 

los Ejercicios Espirituales y conozcan la espiritualidad 
ignaciana como un medio para caminar hacia el futuro 
con esperanza.   
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ii. Acoger y acompañar a las personas vulnerables en 
nuestras casas de ejercicios y centros de espiritualidad, 
con flexibilidad para atender sus necesidades humanas y 
espirituales. 

iii. Profundizar en la dimensión ecológica de nuestras casas 
y centros para que sean un lugar de encuentro con la 
Creación y con la justicia social que conlleva el cuidado 
de la Casa Común. 
 

Horizonte 5: Ayudar a encarnar la propia vocación en la Iglesia 
y en la sociedad 
 
Procesos: 
a) Promover la vida cristiana entendida como vocación, a 

través del trabajo por una cultura vocacional en las obras.  
i. Hacer de la vida de oración, el examen y el discernimiento 

una parte más del estilo de vida y trabajo habitual en las 
obras del sector. 

ii. Diseñar espacios en los que pueda nacer la pregunta por 
la propia vocación cristiana. (Especialmente dirigidos a 
los más jóvenes y a las personas que se encuentren ante 
decisiones vitales importantes). 

iii. Buscar modos para encarnar el Documento sobre Cultura 
Vocacional de la Provincia.  
 

b) Crear o fortalecer comunidades que, desde el 
discernimiento y el servicio, ayuden a concretar la vocación 
en proyectos vitales.  
i. Ofrecer espacios y personas que pueda acompañar 

espiritualmente y ayuden en el discernimiento personal 
de quienes trabajan en una obra. 

ii. Atender a los problemas que puedan surgir en el 
contexto laboral o de voluntariado asegurando que el 
estilo de vida que conlleva la dedicación a una obra sea 
siempre respetuoso con la persona y su familia. 

c) Promover explícitamente las vocaciones a la Compañía y 
acompañar a los candidatos que muestran interés por 
entrar en ella desde la cercanía, la conversación espiritual y 
la apertura de las comunidades y obras.   
i. Cuidar el contacto con el Equipo de Promoción 

vocacional para ayudar en los procesos de los jóvenes 
que se vayan a plantear o se estén planteando ser 
jesuitas. 

ii. Involucrar a personas jóvenes en los cargos de 
responsabilidad de las obras porque cuando se asumen 
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responsabilidades es cuando se abre la posibilidad de 
plantear la pregunta por la propia vocación.  
 

Horizonte 6: Dotar al Sector de un modo de proceder y de los 
recursos necesarios para realizar la misión encomendada por la 
Provincia 

 
Procesos: 
a) Desplegar en el Sector una dinámica de colaboración y de 

trabajo en red (entre los Ejes de misión y las obras 
apostólicas, con los otros Sectores y con las Plataformas 
apostólicas, y con la Iglesia diocesana). 
i. Impulsar en las obras la misión compartida como el 

modo natural de servicio hoy al Evangelio. 
ii. Priorizar iniciativas apostólicas comunes y proyectos 

estratégicos transversales que impliquen a distintas 
obras/ejes y puedan tener una incidencia significativa en 
la Provincia. 

iii. Compartir recursos y posibles servicios que ofrece la 
complementariedad de las distintas obras del sector. 

b) Caminar en las obras hacia un estilo de dirección, de 
liderazgo y de trabajo ordinario que impulse la sinodalidad, 
promueva el protagonismo de las mujeres y la implicación 
de los laicos/as, y su presencia en los equipos de 
discernimiento y de trabajo. 

c) Comenzar a discernir y reflexionar, en el contexto de 
disminución en el que nos encontramos, la sostenibilidad 
(apostólica, identitaria, económica…) a medio plazo de las 
obras del sector. 

d) Diseñar el modo de articular en nuestra red apostólica los 
elementos propios de la organización sectorial junto a los 
de la “horizontalidad” que aportan las Plataformas 
apostólicas. 
i. Clarificar el servicio que han de prestar en las obras del 

sector la Delegación, los ejes de misión y las áreas en la 
que este se organiza. 

ii. Definir el servicio que han de prestar en las obras del 
Sector las distintas Plataformas apostólicas en las que 
estas se encuentran. 
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