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Un jesuita enBombay
JAUMEFILELLA (1927­2017)
Ex director general de Esade

JaumeFilella nació enBar­
celona en el verano de
1927. Estudió en el Cole­
gio de los Jesuitas deCas­

pe e ingresó en la Compañía de
Jesús en 1944. Jaume fue, ante
todo, buena persona y decidido
jesuita. Un hombre de gran bon­
dad, bonhomía, sencillez, candor.
A los 22 años fue destinado a
Bombay, junto con un gran nú­
mero de compañeros (como Fe­
derico Sopeña) con los que forjó
una profunda amistad y cercanía
que le acompañaría toda la vida,
incluso en la distancia. Allí traba­
jó durante 39 años especialmente
en el apostolado universitario,
sobre todo en Saint Xavier’s Co­
llege enBombay.Combinó su tra­
bajo con su propia formación en
psicología (en la Fordham Uni­
versity en NuevaYork) y filosofía
y teología (en el De Nobili Colle­
ge en India).
Jaume Filella fue profesor de

“comportamiento organizativo”
y de liderazgo. También director
general de Esade. Colaboró con
los referentes académicos de su
momento: con Bernard M. Bass
en los estudios sobre el liderazgo
y conGeertHofstede en temas de
cultura de país y cross­cultural
management. Trabajó especial­
mente el tema del liderazgo
transformacional y fue un gran

experto en la relación entre ca­
rácter y liderazgo. Hizo estudios
de aplicación a la realidad espa­
ñola y actualizó las enseñanzas
sobre liderazgo que, en aquel en­
tonces, se impartían en el país.
Quizás su contribución más ge­
nuina fue la capacidad de ir al
fondodel liderazgoydel compor­
tamiento del líder: se sumergió
más allá de las acciones, conduc­
tas del líder. Profundizó en sus
competencias y en su perfil psi­
cológico.Hasta aquímuchos aca­
démicos lo han hecho. Pero él era
consciente de que explicar el
comportamiento de los líderes y
formarlos requería entrar en diá­
logo con sus convicciones, sus va­
lores, sus creencias (incluso las
religiosas) y como él decía “con la
fuentedevitalidad”quecadaper­
sona tiene en su interior.
Fue un buen profesor y para

muchos un maestro, por su rigor
en la investigacióny supedagogía
en clase, donde el protagonismo
siempre fue del alumno y del co­
nocimiento y nunca del profesor.
El debate era franco con él y nun­
ca se imponía, ni hacía uso de su
posición de profesor. De tú a tú,
más que enseñar, acompañaba a
los participantes de sus cursos
con un extraordinario respeto a
sus convicciones y maneras de
pensar. Era de aquel tipo de per­

sonas, poco frecuente, con los
que el respeto que se recibía de él
era tan grande que cuando te ibas
despuésdehaberhabladoodeba­
tido un rato tenías una cierta sen­
sacióndehaber recibidopaz inte­
rior: te sentías interiormentemás
libre.
Como colega, siempre estaba

atento a todos. Era una persona
discreta que no pretendía llamar
la atención, lo que nunca le impi­
dió decir con gran respeto lo que
pensaba, aunque no agradase.
Siempre interesado por la perso­
na que tenía delante: incluso es­
tando el al final de la vida, nunca
dejóde interesarsepor su interlo­
cutor, atento, delicado con los
otros. Muy rara vez ofendió a al­
guien.
Era una persona con una gran

espiritualidad y una vivencia de
Dios profunda, rica… para él era
una fuente de energía constante,
una vivencia de Dios que apren­
dió en el Evangelio. Su vida reli­
giosa le generaba una gran liber­
tad interior, libertad que le per­
mitió entrar a fondo en la
religiosidad hindú que conoció
en profundidad y de la que supo
extraer su gran riquezamilenaria
y que supo articular bien con la fe
en la persona de Jesús que fue
siempre su referente vital. Su es­
piritualidad final, cuando ya po­
día hacer muy poco o casi nada,
era “dejarse enmanos del Señor y
fluir en el río de la vida intentan­
do no agarrarse a nada”, libre de
todo. Un referente para muchos
de nosotros.

CARLOS LOSADA
Profesor y ex director general de Esade
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Compra’l i ajuda l’Hospital Sant Joan de Déu
en la investigació de les malalties minoritàries infantils.
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