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Los chicos de Bernaola
vuelven a La Comercial

Siete de los mas destacados
estudiantes que se forjaron bajo la
batuta del jesuita rememoransu
paso por la centenaria facultad
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BILBAO. Ahora se llama Deusto Bu-
siness School pero conserva el mis-
Mo espirity que guis su creacion
hace cien afios: formar a los futuros
empresarios y directivos del pais. La
Cemercial se fundd en octubre de
1916y fue la primera faculrad de

P. LUIS BERNAOLA
1903-1981
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ciencias economicas y empresaria-
les de toda Esparia,

Se puso en pie con el legadode
los hermanos Pedro y Domingo de
Aguirre, administrado por su sobri-
no Pedro de Ieaza a rraves de la Fun-
dacion Vizeaina Aguirre. Para el
alumbramiento de la Universidad
fue determinante el encuentro en-
tre éste y el jesuita Luis Chalbaud,
que hacia tiempo trabajaba en la idea
de crear un centro superior para la
formacién de directivos. Por eso se
encomendo la gestion a la Compa-
fiia de Jesus,

La Comercial tuvo que cerrar por
la Guerra Civil y fue al reabrirse en
1940 cuando llego el padre Bernao-
la, una figura clave en su desarrollo.
Bajo su batuta alcanzd su etapa de
mayor esplendor, El jesuita de Markd-
na se convirtio en una institucion.,
A é] recurrian los empresarios y ban-
queros de [a época -muchos exalum-

nos suyos- para que les mandase

 a las jovenes promesas recién
moldeadas por su férrea disci-
plina. La lista de estudiantes que
ocuparon puestos relevantes es
interminable. Siete de los mids des-
racados relatan su experiencia.

Carlos Garaikoetxea 1962
aDeciamos al cura, ‘'ome da
la paga semanal o blasfemo's
A Carlos Garaikoetxea le costd adap-
tarse al eestricro régimen colegials
que imperaba en la Universidad de
Deusto cuando llegd a mediados de
los 50. «Mi primmer recuerdo es que
cogimos una txalupa y se nos volco,
asi que salimos negros de la riaw, te-
memora. Como venia de Pamplona,
estuvo interno en la Literaria, en los
denominados ‘transitos’ (corredo-
res donde tenian las camas), Elen-
cargado del suyo era el padre Cha-
can, profesor de Estadistica, «Eraun
sabio de la materia pero pusiinime
para otras cosas, Me acuerdo gue le
deciamos ‘o me da la paga semanal
oblasferno’. Y te la daban, Eran tiem-
pos de misa obligaroria diaria a las
8 de la manana y soloun dia de per-
miso para salir hasta las nueve de la
noche. 44 partir de tercero se rela-
joalgo el sistema, pero cuando lle-
gué era muy estricto, Muchos alum-
nos se dedicaban exclusivamente a
estudiar, Yo era un tanto atipico. Me
rebelaba contra esa rigidez. No me
perdia un concierto de la Filarmo-
nica y estaba pendiente de leer lo
filtimo de Pasternaks,

Se lo podia permitir porque saca-
ba buenas notas, aunque asegura
que el nivel de exigencia era muy
elevado. «En Deusto te preparaban
paraaguantar lo que fuese en la vida.
Eran dos carreras a la vez. Tenias que
compatibilizar los logaritmes nepe-
rianos del padre Chacon con los afo-
ristos dé derecho romano. Noes exa-
minabamos cada ano de Derechoen
Valladolid para tener el titulo ofi-
cialn. A él le gustaba mucho mas la
rama juridica. «Hice el bachiller de

EN SU CONTEXTO

Empezaron 21 alumnos pero sdlo

diez se licenciaron en la primera
promocion de la facultad.
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ciencias y de letras porque me en-
cantaban el latin y el griego. Pero
lo que mis me tiraba en aquel
entonces e1a la psiquiatria. Me
meti en La Comercial por res-
ponsabilidad familiar, Todo el
munde salia bien colocadoy.

A Garaikoetxea le costo so-
meterse al «poder omnimedo
de Bernaolaw, pero guarda buen
recuerda de él. «También tenia
sentido del humor. Hicimos una
cemedia bufa que se llamaba ‘Jui-
cioalapata’y yo hacia de él conun
latigon, Come era habitual, fue el je-
suita al que apodaban ‘El jefe’ el que
le ofrecic su primer destino laboral:
14 empresa Sigma en Elgoibar. «El
director gerente era Berazadi, ase-
sinado por ETA en 1976, Eso me mar-
6 muchoy.

A pesar de $u «hondo sentimien-
to vasquistas, en la Universidad no
tuve miucho margen para dar rien-
da suelra a sus inguietudes politi-
cas. «Con la intensidad de los estu-
dios y en un circulo tan estrecho no
habia apenas vida politica, Aun asi
hicimosun grupe de los que com-
partiamos ideologia. A uno le detu-
vieron v le dejaron sordo de un oidow.
A mediados de los 70 «lrujo y Aju-
riaguerra me liaron para volcarme
en ese mundow. Y fue el primer
lehendakari de la democracia.

Alfreda Sdenz 1965
uConoci a Toledo en un
seminario sobre Samuelson»
Alfredo Sdenz, que lo fue todoen la
banca espaiiolaal llegar a dirigir fos
dos grandes del sector (BBV y San-
tander), ya apuntaba maneras des-
de muy joven. Bernacla lo ficho en
el Colegio Jesuitas de Indautxu por-
que tenia un expediente brillante y
en La Comercial fue el primero de
skt promecion en tedos los cursos.
«#Por esa razon me dieron una beca,
lo que venia bien porque era una
universidad cara. El porcentaje de
becados era zlto. Puede que supers-
se el 50%m.

Aparte de valorar el programa de
becas, Sdenz también destaca al pro-
fesorado, ya que muchos eran pro-
fesionales en activo pegados a la rea-
lidad de la empresa. «Pedro Toledo,
por gjemplo; nos ensefiaba marke-
ting cuando nadie sabia lo que era
eso. El habia aprendido investiga-
cion de mercados en General Eléc-
tricaw. El expresidente del Banco
Vizeaya, fallecido de forma prema-
tura a los 54 afios, marco su trayec-
toria vital al fichatle pata renovar la
ctipula de la entidad. «Cuando real-
mente nos conocimos fue una vez
terminada la carrera. Me apunte a
un seminario que habia para deba-
tir sobre Samuelson, Alli coincidi
con €l y también con Javier Garcia
Egocheagan,

El propio Saenz fue profesorde
La Comercial al poco tiempo de li-
cenciarse. «El padre Fernando de la
Puente, alias ‘Peseta’, se fue a Ma-
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| CARLOS GARAIKOETXEA
| PROMOCION 1962

drid a sacarse la citedra compitien-
do con Luis Angel Rojo, que le gano.
Asigue a mi me encargaron dar sus
clases de Teoria Econdmica. Tuve de
alumnos a Joaquin Almunia y a Luis
Abrils. A Bernacla Ie recuerda como
sdurisimo y sin sentimientos du-
rante la carrera y cariiosisimo tras
acabary. «De hecho, me caso éla.

Antes de entrar en banca, Alfre-
do Sdenz trabajo 15 anos en Tuba-
cex. Buena, al principio no se Hlama-
ba asi ya que nacio como Tubos Es-
peciales Olarra, pero la matriz sus-
pendio pagos. «Mi primera tarea fue
inventariar las piezas que llegaban
de Inglaterra para la fabrica de tu-
bos. Una compania asi es muy bue-
na escuela. Yo siempre digo que la
empresa industrial es como una lan-
cha rapida y el banco coma un por-
taviones. Cuesta mucho moverlon.

Pero €] se metié en ese mundoen
1981 cuando Toledo le insistic en
que se fuese con él. «Recibi dos ofer-
tas. La suya y la del ministro de De-
fensa Agustin Rodriguez Sahagon.
Ninguna de las dos me apetecian un
pimiento. Mo eta militarista y la ban-
€2 N £5a €poca era un sistema fun-
cionarial que no me atraia nadas.
Peroal final acepto y asi arrancs su
carrera en la banca. En'su trayecto-
ria le han acompanado grandes ami-
gos que hizo en La Comercial como
Santiago Zaldumbide.

2016

Las promociones son de 140
alumnos y se ofrecen dobles
grados como ADE e ingenieria.

Homologacion

Conseguir el reconocimien-
to oficial de los estudios de
La Comercial fue una ardua
tarea. En 1978 se concedieron
los primeros ritulos.

ALFREDO SAENZ '

. PROMOCION 1965

Pedro Luis Uriarte 1966
uMi primer trabajo
remunerado fue de interinan
- Pedro Luis Uriarte; Buenocs dias
padre. Me he enterado de que bus-
can economistas en el Banco Vizca-
ya ¥ creo quees una buena oportu-
nidad para mi.

Padre Bernaola: ;Pero ti te crees
que cualquiera entra en un banco?

Esta conversacion tuvo lugaren
tornoa 1966 y Pedro Luis Uriarte la
recuerda entre risas. Le fallo ahi el
olfaro al normalmente infalible je-
siita, que no supo ver las cualida-
des para la banca de quien luego,
convertido en ‘Plus’, transformo el
BBV en un gigante. Pero Uriarte aca-
tér de buena gana € rodeo que le hizo
dar el padre cuya primera parada fue
la empresa Industrias Metalicas Viz-
cainas, donde ejercia de director fi-
nanciero José Luis Marcaida, otro
mitico de La Comercial. «Fabricaba-
mes iturts y latas de sardinas. Nos
comprd la Crown Cork Company,
loque me vino bien para conocer el
mexdelo de gestion americanos.

La segunda parada fue la planta
de General Eléctrica en Galindo. La
eligio el mismo de las cinco opcio-
nes que le dio Bernaola, sAplicaban
un sistema gemelar de forma gue a
cada uno de nosotros nos controla-
ba un gestor americano. A mi eso
me molestaba. Entonces mi jefe, un

' PEDRO LUIS URIARTE
PROMOCION 1966 |

exmarine, me dijo que para ascen-
der podia entrar en un curso de ges-
tién financiera, pero me advirtio de
que era durisimo. El habia sacado
un 70 sobre 100. Yo logré un 99 so-
bre 100, la mejor puntuacion nun-
ca conseguida. Eso demuestra como
nos preparaban en La Comercials.

Uriarte no tuve problemas con el
inglés porque era de los que, duran-
te la carrera, se buscaba la vida en
Verano para viajara Londres y prac-
ticar el idioma. «En cuarto me fui
CON U COMPAnero a una pension,
Para pagarla me puse a limpiar ca-
sis, asique mi primer trabajo remu-
nerado fue de interina. Aprendi mu-
chisimo. Nosotros solo conociamos
el jabon Chimbe y alli habia mucha
variedad de deterzentes, Adquiri un
gran control de la planchas.

A fa tercera fue la vencida y en-
tré en el Bilbao. Pronto ascendio y
e 1979 era ya director regional, con
solo 37 afios. sApenas seis meses
despuésde que me dieran ese pues-
tazo, el presidente del banco, José
Angel Sanchez Asiain (exalumnoy
profesor de La Comercial), me dijo
que Garaikotxea estaba buscando a
alguien para consejero de Economia
y Hacienda con objeto de negociar
el Concierto, Yo le respondi que de
eso no sabia nada y lo mismo leex-
pliqué al lehendakarin: Garaikoetxea
no se dio por vencido. «Le di tres

Alumni

La asociacion de antiguos
alumnos cuenta con mas de
7.000 miembros, cifra que repre-
senta un nivel de afiliacion del
§0%, el mas alto de todo el pais.

Conmemoracion

El proximo ro de junio se celebra-
rd el centenario de La Comercial
con un acto en el Auditorio

Pedro de Icaza y un concierto

en el Palacio Euskalduna.
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N BEGONA REVUELTA
| PROMOCION 1970

nombres de posibles candidatos,
pero &l me dijo que si fallaban seria
yo. Al dia siguiente me llama: ‘Pon
la radio que van a anunciar tu nom-
bramiento'. Cal como un pazguatcs.
Uriarte, que no se resigna a serun
jubilada de sofi, se dedica hoy en
diaa la defensa del Concierto.

Begofia Revuelta 1970

«Nos bajaban a ver comossi
fuésemos bichos raros»

Las mujeres son ahora mayoria en
Deusto Business Shool, con una pre-
sencia del 60%. Pero no fue nada fa-
cil llegarahi. Lo sabe bien Begonia
Revuelta, que fue la primera mujer
licenciada en La Comercial y luego
profesom de Teoria Econdmica des-
de 1973 hasta su jubilacion en 2009,

Yo gueria estudiar alli. En Sarri-
ko acepraban mujeres desde cinco
anoes antes, pero a mi me hablan ha-
blado del prestigio de La Comercial.
éPor qué noibaa ser yo la primera?
Hablé con mi padte y fuimos a ver
a Bernaola. Examino todas mis ne-
tas con detalle y me acepto. Inclu-
50 me ofrecié una beca al entender
que mi padre, técnico de Correos,
NO 73 UNa persona con muchos re-
cursos. También me dijo que con-
venciera s una amiga para no entrar
solaw,

Se lo contd a su compaiera del
Instituto Central femenino de Bil-
bao, Isamari Zarauza (exalcaldesa
de Plentzia por una candidatura in-
dependiente), que pensaba estudiar
en Sarriko pero accedio air con ella.
Hubo también una tercera, Maite
Belaustegui. aRecuerdo que nos ba-
jaban a ver como si fuésemos bichos
rAros,

Revuelta demeostro muy pronto
que merecia estar ahi. «Con las no-
tas de los exdmenes parcia- B
les y Minales te asignaban un
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B puesto en la promo-
cion. En primero y se-
gundo yo quedé segunda por
detras de Jon Santacoloma. En
tercero fui la primeras. A Bego-
Tia no se le resistia nada. «Se me
daba bien absolutamente todo,
estadistica, investigacion ope-
rativa... Aungue lo que mds me
gustaba era derechow. Por eso
ella era de las que en veranc es-
tudiaba las asignaturas opciona-
les de la carrera juridica para po-
der tener el titulo.

Pero al hacer practicas en un
bufete se dio cuenta del wmachis-
mo tremendoys que imperaba en
ese sector, «Habia habido un des-
falco en una empresa y vinieron
a tratarlo al despacho. El empre-
sario exigio que ‘la senorita se
mnarchase de la sala’. Mi jefe le ex-
plicd que era una letrada con co-
nocimientos en economia que po-
dian ayudar en el asunto en cues-
tion. Pero no hubo maneras.

Entonces empezd a estudiar in-
formitica y trabajé en el Institu-
to Deusto como analista de sis-
temas informaticos de gestion.
Y al poco tiempo, cuando selo
tenia 26 anos, Bernaola le pro-
puso convertirse en profesora
de Teoria Econdmica.

Joaguin Almunia 1971

wVolvi de Paris conbarba y
una tesina marxistan

Joaguin Almunia no termind de en-
cajar en La Comercial & incluso se
arrepintic de haberse metido ahi.
«Me gustaba la politica y, dentro de
la economia, la macro. Lo de la em-
presa no me interesaba nada. Y
era una Universidad que estaba
muy volcada en esa parte, en
preparar a los alumnos para ser
directivosw, Pero se decantd por

esa opcion porque habia sido un
buen estudiante en los Jesuitas

de Indautxu y no tenia muy cla-

ra S Vocacion. aueria ser arqui-
tecto. En la familia habia algunos.
De hecho, un familiat por parte de
madre, Emiliano Amann, hizo el edi-
ficio de La Comercial. Pero en el test
psicatécnico salio que mi cerebro no
ETd Para esomn.

Elcaso es que terming en esa fa-
cultad aungue siempre mantuvo su
pasion por lz politica, efervescente
en esa.época. «Era Mayo del 68, la
huelga de Bandas (el conflicto labo-
ral de Laminacién de Bandas en
Frio).... yo participaba en asambleas
y manifestaciones que coordindba-
mos con los de Sarrikos,

Al llegar a sexto (la carrera eraen-
tonces de seis anos y el dltimo era
de cardcrer muy practico) decidio
escapar. Negocid con Bernaola para
que le dejara irse a estudiar el curso
a Paris 4 cambio entregar un traba-
jo. Asi que ingresd en ‘L'Ecole Prati-
que des Hautes Etudes’, muy famo-
sa entonces por el catedritico Bet-
telheim. «Coincidi alli con otros de
La Comercial, Joseé Narvaiza (luego
profesor de Estadistica) y Santos
Zunzunegui (catedririco de la UPV).
En Nancy estaba Juanma Eguiaga-
ray (exministro socialista), Iba al
cine todos los diasy.

A la vuelta tuvo un chogue con
Bernaola. «Volvi con la barba que se
llevaba entonces y una tesina mar-
xista. Sostenia en ella que ¢l libre
mercado no asignaba bien los recur-
308 y que era mucho mas eficiente

X

JOSE ELORRIETA
PROMOCION 1974

e

J. IGNACIO GOIRIGOLZARRI
PROMOCION 1977

la planificacién de la economia.
Cuando se la mostré casi me la tira
ala caran. Almunia se rie al recordar
la escena. «Encima yo le insistien
que queria ser profesor, A Narvaiza
y Eguiagaray les habia aceptado. Pero
me dijo que lo mio era intolerable y
que desapareciese de su vista. Aun
asi me puso un notable en el curson.
Casuzlidades de la vida, el que fue
comisario europec entre 2004 y 2014
comenzo su carrera profesional en
Bruselas, en el Consejo Superior de
las Camaras de Comercio. «Hacia-
mos un informe diario de lo que pa-
saba en la UE y participabamos en
las reuniones de Ia oposicion demo-
cratican. Pero se enteraron de su afi-
liacion socialista y le echaron, En-
ronces murio Franco y la UGT abrio
sede en Madrid, «iNicolis Redondo
me fichd como 'chief economist’s,
bromea. ¥ de ahi paso a la politica.

«Bernaola solia acertar.
Erael head hunter’ mas
importante de Espafia
enesaépocan
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Innovador.

José Elorrieta 1974
«Muerto Franco, habia
que salir del armario»
Cuesta imaginarse a Jose Elo-
mieta sentado en el pupitre codo
con codo con los hijos de la bur-
guesia vasca ~apellidos comao
Delclaux, De la Sota figuraban en-
tre sus companeros-, Pero el que
fue secretario general del sindicato
ELA entre 1998-2008 y azote de la
patronal, estudic en La Comercial.
Y guarda buen recuerdo de su paso
por ella: Evoca con carino €] tiempo
que pasaba en la biblioteca descu-
briendo a economistas de la izquier-
da y con horror el inglés.
Yo estudié por libre y me exa-
minaba en el Insticuto de Bilbao.
PREU lo hice en los Escolapios.
Alli escuché a un exalumno ha-
blar de la economia como una
ciencia social. Yo queria hacer
periodismo, pero solo habiaen
Mavarra y en mi familia no habia
recursos. Asi que solicité la entra-
da en Deusto y me dieron una beca
de la Fundacion Aguirres,

En cuarto, Bernaola le pidic asu-
mir un recorte de ka beca para que
otros pudieran beneficiarse del pro-
grama. «Me parecio justo. Mo tengo
ninguna queja en ese sentido, sino
todo lo contrario, Incluso me die-
ron un préstamo al honor (a devol-
ver cuando ya tienes trabajo) para
irun verano a Dublin. El inglés fue
una tortura para mi. Entre eso y los
constantes examenes, terming ex-
haustow,

Elarrieta ensalza la forma
en que La Cometcial prepara-
ba a los alumnios para ser eje-
cutivos, «Venian a dar clase
maximos responsables de ban-
o8 y empresas que hablan sido
alumnos. Me acuerdo, por
ejemplo, de Marcaids, que nos
daba contabilidad de costes, El
estaba en una empresa ame-
ricana y te explicaba lo que ha-
cia alli, que era el no va mas.
Eso g1, le hablabas del Athle-
tic y se le iba la clasen.

Peroa él logue le gustaba
era otra parte del programa de
estudios, el pensamiento eco-
némico, la macro.... ahe acuer-
do gue el Samuelson, un neo-
keynesiano, lo impartia Pedro
Toledo, que venia en taxicon
unos trajes impolutos. Tenias

que adquiriruna base técnica, pero
luego habia libertad de pensamien-
to. Creo que ahora se pone mucho
enfasis en la orrodoxia neoliberaly.

El primer trabajo de Elorrieta fue
en Galletas Artiach, donde coinci-
di¢ con José Maria Gorordo (otro
exalumno). Luego estuvo en Tubos
Reunidos. Pero pronto se entrego al
sindicato. «Habia muerto Franco y
teniames que salir del armarion.

Su militancia en ELA data de la
época universitaria, « Yo soy de ca-
serio, de padres baserritarras, pero
mi munde mis cercano erd la clase
obrera. En Loiu la mayoria de gen-
te trabajaba en las industrias de Asua,
MNos reuniamos en el fronton. Asi
empecé en el sindicaton.

Ya terminada la carrera, Elorrie-
ta e escapaba cuando podia a la bi-
blioteca de La Comercial. Enel hall
le paré Bernaola.

- Padre Bernaola: Ya se que te has
metido en politica.

- Elorrieta: En politica no padre, en
un sindicato.

- Padre Bernaola: ;Para miesoes o
mismao!

José Ignacio Goirigolzarr 1977

«Tii vas al Bilbao, que ya

me he comprometidon

José Ignacio Goirigolzarm s un buen
ejemplo de hasta qué punto Bernao-
1a regia sus destinos, aunqgue, segan
todos coinciden, con bastante acier-
to. Al acabar la carrera se fuea In-
glaterra ala Universidad de Leedsy

El padre Luis Bernacla jugando
un partido de tenis,
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volvio con varias ofertas laborales

que implicaban seguir en el extran-

jeto, algo que le atraia mucho tras
catar la libertad de vivir fuera, «Fui

a vera Bernaola para comentarle las

Propuestas y que me aconsejara, Te-

nia la posibilidad de ir a Paris con el

Chase y también al Banco Mundial.

Me dijo gue me olvidata de todo eso,

Que le habia prometido a Sinchez

Astain enviarle a alguien de su con-

fianza. Tenia que compensarle por-

que el afio anterior le habia manda-
do uno a Toledo al Banco Vizcayan.

Asiempezo la trayectoria de ‘Goiri’

en el Banco Bilbao, que alcanzd su

punto calminante en 2001, cuando
fue nombrado consejero delegado.

En 2009 se marcho peroen 2012 vol-

vio a la carga para reflotar Bankia.

«Bernaola solia acertar. Era el
‘head hunter’ mas importante de
Espaia en esa época. Su ‘networking”
era espectacular. Sanchez Asiain y
Toledo, presidentes del Bilbac y el
Vizcaya, recurrian a é] para configu-
Iar sus equiposs,

Cuando Geirigolzarr estabaen
tercero se jubild, pero atn asi se-
guian consultindole todo. Era una
autoridad a la que nadie osaba desa-
fiar. «Me acuerdo gue en primero se
intentd organizar unaasambleaen
sucontra, Los mayores dijeron que
habia gue aguantar pasara lo que pa-
sara. Segun aparecio por la puerta,
nos disolvimos. No aguantamos ni
un segundos.

‘Goiri' disfruté en la carrera, a pe-
sar de que e debatid entre La
Comercial y medicina. Se le
daban muy bien asignaturas
como la contabilidad, Recuer-
da con especial carino al padre
Chacon, el profesor de Esta-
distica, que debia ser una emi-
nencia pero no se explicaba
muy bien. «Habia un chiste so-
bre él. Chacon ha escrito tres
libras; el primero solo lo en-
rendian Chacén y Dios; el se-
gundo sélo Dios, y el tercero
ni Diosy.

Valora especialmente «la
barbaridady de contabilidad
que aprendian y el hecho de
que asignaturas como esa las
impartieran profesionalesen
activo con experiencia en la
empresa. «Eso ha cambiado y
creo que es un empobreci-
miento tremendon.

Frinted wnd (T3
Read

press (BT
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