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El rector de Deusto posa junto a la escalinata del edificio principal, en lo que describe como el punto «central, fisico y simbélico» de la Universidad. :: eorsa acubo

«La Facultad de Medicina antes era
una idea, ahora ya es un proyecto»

José Maria Guibert Rector de Deusto
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El rector del centro delos
jesuitas ha renovado en
el cargo, después de un
primer mandato donde
ha apostado por los
dobles grados y carreras
con mayor demanda

BILBAO.José Maria Guibert acaba
de ser renovado en su cargo de rec-
tor de Deusto para los proximos tres
afios después de recibir el visto bue-
no de la comunidad universitaria, de
Roma y el Vaticano. Este jesuita gui-
puzcoano, Ingeniero Industrial por
la Universidad de Navarra, doctor en
Ingenieria por la Universidad del Pais
Vasco 'y catedratico de Deusto lleva
ya cuatro afios al frente del centro
académico, en los que ha introduci-
do nuevos grados y reformado otros
para responder a las necesidades de
la sociedad y las empresasy. Se ha
marcado el reto de abrir una facul-
tad de Medicina en el campus de Bil-
bao. Encima de la mesa tiene ya las

carpetas con el proyecto que vaa pre-
sentar a las instituciones vascas.

- Le han renovado en su cargo por
tres afios, ;Como es el proceso de
reeleccion?

— Me ha tenido que dar el visto bue-
no el consejo de direccion, que inte-
gran vicerrectores y decanos; el con-
sejo académico, donde estan repre-
sentados los miembros de la comu-
nidad universitaria; y el consejo de
Gobierno. Después la propuesta la
aprob6 Roma y el Vaticano.

-La consejera de Educacién y los
rectores de las tres universidades
'vascas son guipuzcoanos. Pleno.
—Si, si, jajajaja, pero eso estd bien ¢no?
-Nosé...

- Ademas, yo casi soy ya mas bilbai-
1o que guipuzcoano. He pasado mas
afios de mi vida en Bilbao que en nin-
guna otra parte. Hice la carrera de In-
genieria industrial en la Universidad
de Navarra en el campus de Donos-
ti, pero estudié el doctorado en la
Universidad del Pais Vasco y he sido
profesor de la facultad de Ingenieria.
Aqui se pasa muy bien.

- ;Cudl es el balance de su primer
mandato?

- Han sido unos afos intensos, de
mucho trabajo. Hemos introducido
nuevos grados y dobles titulaciones
y reestructurado otros para adaptar-
los ala demanda de la sociedad y las
necesidades futuras del mercado la-
boral. Se puede decir que cada facul-
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tad ha puesto en marcha un nuevo
titulo o reformulado otros. Se ha dado
un gran impulso a la investigacion,
con incrementos del 100% en publi-
caciones de prestigio y de mas deun
50% en los proyectos competitivos
del drea de la tecnologia.

Decision antes de julio

—Han abierto grados con tiron, como
elde Actividad Fisica y Deporte, en
el que la UPV dejaba muchas peti-
ciones fuera. Tienen cintura para
las carreras con demanda.

- Lo conseguimos gracias a que hay
mucha gente muy implicada en la
Universidad. Hacer cambios para
adaptar las titulaciones a las necesi-
dades supone mucho esfuerzo y tra-
bajo. En diez afos, Deusto ha aumen-
tado un 30% las plantillas, a pesar de

la crisis.

- ¢:En qué punto esta su propésito
de abrir una Facultad de Medicina?
- Antes era una idea y ahora es yaun
proyecto. Han trabajado cinco comi-
siones de la Universidad y han crea-
do cinco documentos que ahora de-
ben pasar por el Consejo de Gobier-
no el proximo mes. El proyecto se
presentara después a las institucio-
nes, Ayuntamiento, Diputacion, Go-
bierno vasco y a Osakidetza para bus-
car la participacion de un hospital
publico, ademas del IMQ. Ya les ha-
biamos trasladado nuestras intencio-
Tnes, pero ahora se les llevara un plan
concreto en el que se detalla la justi-
ficacion social, la viabilidad econé-
mica, las metodologias, el programa
de investigacion...

- ;Hay fechas?

- De aquiajulio se va a tomar la de-
cision.

- ;Existe una necesidad real de otra
facultad de Medicina en Euskadi?
- La Universidad del Pais Vasco reci-
be mas de 2.000 peticiones cada afio
y entran poco més de doscientos
alumnos. Euskadi ocupa el puesto
doce entre las comunidades en pro-
porcion de plazas para estudiar Me-
dicina por nimero de habitantes. Ha-
bria cabida para tres facultades.

- ;Hacen falta tantos médicos?

- La necesidad futura de médicos no
estd cubierta en el Pais Vasco. La de-
manda va a ser muy grande con el
nimero de profesionales que van a
jubilarse en los proximos afios. Ade-
mas, el campo de la salud ha adqui-
rido una gran importancia en la so-
ciedad, se ha impulsado la investiga-
cién en neurociencias y enfermeda-
des de la tercera edad como el alzhéi-
mer, parkinson...

- ;Como seria esa Facultad de Me-
dicina en Deusto?

- Hemos visitado una docena de uni-
versidades con estudios de Medici-
na de todo el mundo para compro-
bar como es la ensefianza mas pun-
tera. La Compaiiia de Jesus tiene ex-

«Ahora ya nos
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- Estos tltimos afios de crisis eco-
némica han sido muy complica-
dos para las universidades priva-
das. ;Lo han notado en el nime-
ro de alumnos?

- Hemos crecido un 17% en estu-
diantes de grado en los ltimos tres
afios y un 29% en nuevas matricu-

salen

los nimeros en positivo»

las desde 2011. Tenemos 12.000 es-
tudiantes entre las sedes de Bilbao,
San Sebastian y Madrid. Cerca de
1.500 son de otros paises, de un cen-
tenar de nacionalidades diferentes.
- ¢Deusto ha sufrido problemas
econémicos?

- Si, si. Hemos pasado diez afios ma-
los, pero ahora sinos cuadran las

cuentas.

- Una curiosidad, durante ese
tiempo que tenian problemas eco-
némicos, ;les dejaba dinero la
Compaiiia de Jesis?

- Si, claro que hemos pedido y nos
1o han dejado. Hemos pedido prés-
tamos a los bancos y a la Compariia
de Jesus.

- Qué suerte, ;n0?

- Pero no te lo dejan sin mas. De-
bes justificar para qué quieres ese
dinero. Deusto no tiene que tener
beneficios es un centro de iniciati-
va social, pero hay que demostrar
que usamos de forma eficaz el di-
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Deusto serd sede de
la cita mundial de las
universidades jesuitas

Deusto ha sido elegida por pri-
mera vez como sede de la reu-
nién de las 200 universidades je-
suitas repartidas por todo el
mundo, que se celebrara en julio.
Mais de 400 personas, rectores y
otros responsables académicos,
se daran cita en el campus de Bil-
bao. La Reunién Internacional
de Liderazgo Universitario Jesui-
ta se organizaba cada cinco afios
y apartir de ahora se hara cada
tres. El anterior encuentro tuvo
lugar en Melbourne. Los respon-
sables de Deusto ya se preparan
para gestionar el evento en el
que se llevaran a cabo conferen-
cias, debates y talleres. El en-
cuentro de universidades jesui-
tas durara cuatro dias.

LAS CLAVES
Medicina

«En marzo va el proyecto
al Consejo de Gobiernoy
después lo presentaremos
alas instituciones»

Estudios

«Los dobles grados tienen
mucha fuerza, ofrecen la
formacion amplia que
demandan las empresas»

Estudiantes

«Conlos jovenes de
ahora no hay ningtin
problema, simplemente
son diferentes»

periencia. Mis del 30% de las 200

universidades jesuitas tienen estu-
dios de ciencias de la salud. Nuestro
modelo pedagdgico quiere ser dife-
Tente, con grupos mas pequerios, por

actividades...

Estudios y ética

Guibert posa para la foto en lo que é1
define como el punto central, fisico
y simbolico, de la Universidad. Esta
enloalto de las escalinatas del edifi-
cio principal, cerca de las capillas go-
ticay romanica. Sefala hacia el te-
cho: «;Veis esas tres vidrieras? En
cada una de ellas aparece un simbo-
lo. En la primera que estd juntoa la

nero, que el proyecto es viable y que
damos un servicio. Somos la univer-
sidad vasca mas transparente. Aho-
ra estamos haciendo una fuerte in-
version en unas obras en Bilbao, y
las han tenido que aprobar la Curia
de Madrid y Roma.

- ;Qué estan haciendo?

- Estamos construyendo en la zona
donde estaba el campo de fiitbol ins-
talaciones para el grado de Activi-
dad Fisica y Deporte: dos pabellones
deportivos, siete gimnasios y varios
locales y espacios mas. Igual en esos
huecos se instalaran en el futuro los
laboratorios de fisiologia, anatomia...
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antigua biblioteca, el de la sabiduria;
en la de en medio, el de la compafiia
deJests; y en la vidriera que esta mas
cerca de la capilla aparece la imagen
de Dios. Es lo que hacen los Jesuitas:
el nexo de unién entre la sabiduria
ylafen.

- Los métodos de aprendizaje es-
tan evolucionando en los colegios.
;Ha cambiado la forma de ensefiar
en las universidades?

- Ladocencia es un punto fuerte en
Deusto. Ha habido un cambio dirigi-
do a que avance mas el alumno. Los
profesores ahora son mas tutores y
facilitadores, en lugar de dedicarse
exclusivamente a dar la clase magis-
tral, poner examenes y corregirlos.
El alumno también trabaja mas en
casos practicos, se le plantean pro-
yectos, lo que no quiere decir que se
estudie menos con libros. Dicen que
la Universidad estaba en una torre
de marfil y tiene que acercarse a la
sociedad y la empresa.

-¢Y qué piden las empresas?

- Los dobles grados relacionados con
la ingenieria y la empresa tienen mu-
cha fuerza porque se dominan dos
campos. Y son titulaciones con no-
tas de acceso altas y en la que sabes
que el estudiante tiene una gran ca-
pacidad de esfuerzo. Los expertos ad-
vierten de que los jovenes deben pre-
pararse para profesiones que ahora
ni existen. Por eso cuanta mas am-
plia sea la formacién, mejor.

- ;Pero hay que elegir carrera por
'vocacion o para garantizarse un tra-
bajo?

- Estd bien elegir carreras con bue-
nas salidas laborales, pero el que es-
tudia por vocacion sale adelante.

- Los universitarios suelen acabar
los estudios con escasa preparacion
practica.

— Todos los alumnos de Deusto ha-
cen pricticas obligatorias. Ahora va-
mos a implantar el primer grado dual
en colaboracién con empresas. Tene-
mos programas de formacion ‘in com-
pany’ en Deusto Business School di-
seflados para empresas concretas.
Pero, ademas, nuestros estudiantes
aprenden competencias que van mas
alla del conocimiento y que ahora se
demandan en los trabajos.

- ¢Cudles?

- Como la de saber hablar en publi-
co, trabajar en equipo, pensamiento
critico, multiculturalidad... Las uni-
versidades deben formar personas
que, ademas de conocimientos pro-
pios de su carrera, tengan una ética.
Que sepan plantearse las consecuen-
cias de las decisiones que toman, ver
a quién perjudican.

-Los estudiantes vascos han obte-
nido muy malos resultados en el
tltimo examen PISA. ;Notan que
llegan peor preparados?

- Son diferentes. Tienen mas intere-
ses que solo estudiar, su capacidad
de comprension abstracta es menor,
estdn acostumbrados a leer articulos
y textos mds cortos. jQué lean un li-
bro es un reto! Pero son jovenes que
hacen cosas brillantes. No hay nin-
glin problema, sélo son diferentes a
los de antes.
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1reelegido rector de la

universidad de Deusto,

José Maria Guibert, pare-

ce como buen ingeniero
un hombre practico. Explica el pe-
culiar sistema electoral en una
institucion privada a fin de cuen-
tas, que recoge el visto bueno de
sus 6rganos internos y eleva la
propuesta a la alta jerarquia ecle-
siastica. En tiempos de tribulacion
econdmica recurrieron a la Com-
pania de Jesus, a los créditos de los
bancos... y a contratos-programa
de instituciones publicas. Afirma
que es la suya la universidad mas
transparente.

Informa de crecimientos signi-
ficativos en investigacion y en pu-
blicaciones de impacto relevante.
En su primer mandato echaron a

andar nuevos grados y dobles gra-
dos, procurando adaptar los conte-
nidos a las necesidades del merca-
do laboral, el viejo objetivo de la
primera Comercial desde su fun-
dacion: proveer de directivos a las
empresas. NUnca se propuso segu-
ramente la formacion de titulados
que pudieran llegar a premios No-
bel, sino la de dirigentes de em-
presa serios, laboriosos, disciplina-

Clientelanolesvaa
faltar. Otra cosaes que
necesitara afos para
coger su patina

dos. Debian serlo para pasar de
curso.

La noticia es que Deusto se esta
planteando la creacion de una fa-
cultad de Medicina. Ya no es sélo
una idea, sino un proyecto que
serd presentado proximamente a
las instituciones que deben apro-
barlo, asi como a otras entidades
privadas, como el Igualatorio, a las
que pediran colaboracion. No es
una novedad. En las universidades
de jesuitas extendidas por todo el
mundo una de cada tres imparte
Medicina. Elargumento es irrefu-
table. Solo la décima parte de los
estudiantes que intentan estudiar
Medicina en la Facultad de Leioa
son aceptados, y 1o son, afadimos
n0osotros, con esas notas de corte
superiores al diez que se asemejan
a las promesas de los deportistas
de entregarse al ciento veinte por
cien. Desde ese punto de vista, la
clientela no les ha de faltar, otra
cosa es que al igual que sucede con
la Escuela de Ingenieros, una fa-
cultad de Medicina necesita mu-
chos aflos para que vaya cogiendo
su patina de prestigio cientifico
real, si bien el marchamo de Deus-
to tiene indudable prestigio social.
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