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EUSKADI

JOSE MARIA GUIBERT Rector
de la Universidad de Deusto

Presenta ‘Diccionario de liderazgo
ignaciano’, una compilacién de 150
conceptos clave para ‘hacer’ al buen lider

«En los lideres
actuales hay una
falta de deseo
de servir»

LEYRE IGLESIAS / Bilbao
José Maria Guibert (Azpeitia, 1962)
dice que, como El arte de la guerra
del militar chino Sun Tzu y El Princi-
pe del diplomatico italiano Nicolas
Maquiavelo, las Constituciones que
San Ignacio de Loyola redacté en el
siglo XVI también pueden ensenar
mucho de liderazgo para el mundo
actual. Guibert, catedratico de Inge-
nieria y rector de la Universidad de
Deusto desde mayo de 2013, lo ex-
plica a través de 150 conceptos clave
en Diccionario de liderazgo ignacia-
no, un libro que presentd ayer porla
tarde en un acto organizado por
Alumni La Comercial.
Pregunta.- {Qué distingue al buen
lider segtin el pensamiento jesuita?
Respuesta~ Es una persona entre-
gada que se cree lo que hace, se en-
trega a una misién y la transmite a
sus seguidores de forma eficiente y
estimulante. Maquiavelo es mas uti-
litarista en lograr fines independien-
temente de los medios; en San Igna-
cio aparecen otros ideales de servi-

cio, amor, respeto a la persona... Un
lider cuida a las personas y sabe que
no tiene nada que hacer sin ellas.

P~ ¢Hay una crisis de liderazgo en
la sociedad actual?

R.- 8i, porque el mundo es mas
complejo. Hay un problema de lide-
razgo porque hay un problema cul-
tural de hacia dénde vamos, qué
queremos con la vida, las personas y
las instituciones.

P- ¢Cudl es el gran fallo de los li-
deres actuales?

R.-El problema de partida es la
complejidad de la vida. El primer fa-
1lo es no reconocerla, no buscar ayu-
day refugiarse en imponer lo que
creo que sé sin ser capaz de abrirme
a la complejidad. Otro problema es
el de buscar medrar, la fama, el po-
der, el dinero... Una falta de criterios.
bésicos morales y de deseo de servir:
Eso es peligroso, inmoral y malo.

P- Con la crisis, éaplaudimos a
otro tipo de lideres?

R.- Antes, si el mundo era més fa-
cil, tenia mas éxito el lider con mas

independencia o que hacia menos
caso a los demas. Ahora que el mun-
do es mas complejo, el lider tiene
que escuchar a los demds, aprender
de ellos, adaptarse a realidades cam-
biantes, inventar soluciones...

P-¢Un consejo para el presidente
Rajoy y el lehendakari Urlaullu?

R.- Que sean valientes y que escu-
chen alos otros, sin caer en maxima-
lismos; los parlamentos estan para
que las soluciones sean compartidas
e integradoras.

P- En las nuevas generaciones
que pasan hoy por Deusto, ¢hay mas
lideres que cuando usted estudiaba?

R.~ Son quizd més auténticos, han
vivido mas cosas que nosotros hace
30 040 afios. cMas lideres? Tienen
mas habilidades en las relaciones
con los demas, en respetar y apren-
der del otro, y més capacidad de co-
nocimiento.

P- éHay parte negativa?

R.~ La mucha apertura te hace an-
dar como una mariposa de flor en
flor, tocando muchas cosas sin pro-
fundizar tanto en las personas, en la
vida, el amor; los compromisos, la
empresa, los estudios, el trabajo inte-
lectual...

B-¢Qué lider estd acertando?

R.- [Se da un tiempo]. El Papa
Francisco ha tenido capacidad de
ser libre, romper algunos moldes,
ir mis a la experiencia que a la
teoria... Esta siendo un verdadero
ejemplo. Ha vuelto a lo més autén-
tico, se ha centrado en las perso-
nas y ha dejado a un lado roles o
formalismos buscando la autenti-
cidad, la sencillez.

P-¢Es suficiente la financiacién
que recibe Deusto del Gobierno
vasco?

R.- El Gobierno hace un esfuerzo
importante y ese juicio siempre pue-
de ser relativo. El problema de la uni-
versidad es que cada vez cuesta més:
cada vez queremos ensenar, investi-
gary atender a otros temas sociales
con mayor calidad. Eso requiere re-
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cursos. En nuestro ca-
s0, la mayor parte de
los ingresos viene de
nuestros alumnos. Pero con sus ta-
sas no da para todo.

P- ¢Bolonia ha fracasado?

R.- No creo. Pero no se ha acer-
tado en la calidad entendida como
un exceso de burocracia.

P~ ¢Qué le parecen los planes
de Wert para las universidades?

R.- Hay muchos deseos de me-
jora, aunque poco consenso. Lo
importante es que en otros paises
hay mucha pluralidad de modelos
universitarios: en Estados Unidos

«Antes tenia éxito el
mds independiente;
hoy el lider debe
escuchar al resto»

«El Papa es un
ejemplo: ha apartado
formalismos y vuelto
a lo mas auténtico»

no todas tienen que investigar mu-
cho y ser Harvard, por ejemplo.

P- ¢Qué les diria hoy a los jove-
nes que temen encadenar méste-
res y no encontrar trabajo?

R.- Cuanto més estudias mas
oportunidades tienes para trabajar.
La sociedad y los puestos de traba-
jo requerirdn cada vez més forma-
cién, y a lo largo de la vida. Siel
sistema econdmico no absorbe a
mads graduados, habra que buscar
trabajo en otros sitios o empren-
der. Contra la complejidad de la si-
tuacion, la tentacion es echarse
hacia atras y hundirse. Hay que le-
vantarse y animarse a moverse en
este mundo complejo.

La fusion de
centros de la
UPV, para
noviembre

L.I./Bilbao
El plan del rector Iiaki Goirize-
laia para reorganizar la gestién
de las facultades y escuelas de
la Universidad del Pais Vasco
sigue caminando en la institu-
cién piiblica con la vista puesta
en el 27 de noviembre, la fecha
en la que la direccién de la
UPV prevé aprobar el progra-
ma definitivo que, tras el visto
bueno también del Gobierno
vasco, permitird que mas o me-
nos en los proximos dos afios la
universidad pase de los 31 cen-
tros actuales a una veintena.

El proyecto fue tratado ayer
en el Consejo de Gobierno de
la UPV, cuyos miembros po-
drén ahora presentar alegacio-
nes. De momento, la Ginica no-
vedad respecto al documento
inicial tras su contraste con la
comunidad universitaria con-
siste en la integracion de la Es-
cuela de Nautica y Maquinas
Navales en el futuro centro de
Ingenieria de Bilbao.

Desde su presentacién pibli-
ca en mayo, el proyecto de re-
organizacién de centros de la
UPV ha obtenido el informe fa-
vorable de las tres juntas de
campus —de Bizkaia, Alava y
Gipuzkoa-, asi como de las co-
misiones de estudios de grado
y de posgrado. Sin embargo, el
plan se ha topado con cierta
contestacion en los centros: s6-
lo diez de los 19 afectados lo
respaldan. Desde la universi-
dad puablica recalcaron ayer
que profesores y gestores com-
parten que hace falta un cam-
bio, y que lo que se debate es el
como de ese cambio.

Ahora se abre un plazo de
presentacion de enmiendas
por parte de los miembros del
Consejo de Gobierno que se
cerrard el 30 de octubre. Las
enmiendas seran después ana-
lizadas por alguna de las seis
comisiones constituidas ~sobre
ciencias de la salud; ingenieria
¥ arquitectura; educacin;
ciencias econdmicas, juridicas
¥y sociales; ciencias experimen-
tales; artes y humanidades-,
que no podrdn rechazar las en-
miendas sino unificarlas, coor-
dinarlas o generar enmiendas
transaccionales. EI 6 de no-
viembre, esos grupos informa-
rén al Consejo de Gobierno,
que tratard las enmiendas en
sesion extraordinaria el dia 27,
cuando también votaré el pro-
yecto en su conjunto.

Por otra parte, la universidad
aprobé también el nombra-
miento del filésofo Victor Go-
mez Pin y del investigador en
Biologia Marina Brian L. Bayne
como doctores honoris causa.




