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La finalidad de una organizacion marca el
espiritu que se vive en su interior

ay personas que han sido capaces de de-

jar, como testimonio de su paso por la

vida, movimientos y modos de proce-

der que, en algunos casos, se perpettian
por siglos. Nos referimos a ellos como «grandes
personalidades» cuando en la mayoria de los casos
no querian ni de lejos ser «grandesy, sino que mas
bien, desde su opcion radical de vida, buscaban por
encima de todo la humildad, la pobreza y el servi-
cio.

En estos altimos afios se ha acuniado la expre-
sion ‘liderazgo ignaciano’, que refiere al ejercicio
de recuperacion de las intuiciones de la viday la
practica de san Ignacio de Loyola (Azpeitia 1491-
Roma 1556) y aplicarlas a la problematica actual
del liderazgo, al reto de acomparfiar personas hacia
el logro de una mision determinada.

Ese servicio, esa busqueda del mejor y mayor
servicio, llevo a san Ignacio desde sus comienzos
a buscar compaiieros para su causa. Si bien fraca-
s6 en los primeros anos, al poco tiempo tuvo éxi-
to en organizar un equipo humano con un fuerte
vinculo afectivo de unién, una iniciativa que 480
anos mas tarde todavia esta
viva,

;Qué puede decirnos hoy,
en lo que respecta al lideraz-
go, una persona que vivio a
caballo entre la Edad Media y
el Renacimiento? Se trata de
una persona ambiciosa, que
de joven se busco lavidaen la
Corte de Castilla, graciasa los
contactos familiares, buscan-
do un puesto con el contador
mayor o con el secretario ge-
neral.

Gracias a Dios, su mentor
cayo en desgracia y, tras los re-
cortes y consiguientes ajustes
laborales, tuvo que buscarse
otro empleo, esta vez como
soldado, militar o politico con
el duque de Njjera. Otra vez
gracias a Dios, fue herido en
Pamplona defendiendo a Castilla. Y en el tiempo
de recuperacion en Loyola decidio cambiar de vida,
escuchar a Dios, que le hablaba en su interior de
una manera que hasta entonces él no la habia co-
nocido.

Escuchar su interior, examinar sus pensamien-
tos, sus emociones y sentimientos, fue una prac-
tica que iba adquiriendo. Y la llevo a tal extremo
que ahi encontraba a Dios. Y a eso dio mas impor-
tancia que a practicas y usos sociales y culturales
de su tiempo, que a las clases sociales y demas for-
malismos externos que dominaban la vida en su
época. Se puso en busqueda.

La primera conclusion que sacamos de lo ante-
rior, pensando en el liderazgo, es que la persona
lider ha de sentirse libre para servir, creerse en pri-
mera persona lo que estd haciendo su organiza-
cion. Se trata de una ser humano maduro que sabe
cudles son los costes de sus decisiones, tanto para
él como para los demas. Asume lo que estd hacien-
do y sabe encontrar una motivacion para su traba-
jo. Autenticidad, sinceridad, verdad, limpieza, li-
bertad interior, radicalidad, valentia, servicio... son
algunos valores que pueden caracterizar un lide-
razgo de esta naturaleza, lejos de otros que lamen-
tablemente estin tan de moda, como pueden ser,

por ejemplo, los proximos a la corrupcion, la bus-
queda de poder o el postureo.

Esa busqueda que inicio el santo de Azpeitia fue
al principio muy individual, buscaba su salvacion.
Pronto se tradujo en ayudar a otras personas (‘sal-
var las animas’) y se volco en hacer el bien a otros,
buscando el bienestar material y espiritual de los
que mas lo necesitaban o mas fruto podrian dar.
Para ello sigui6 cultivando sus finas habilidades
sociales, ya fuera para consolar a otros, ya fuera
para buscar companeros.

Buscar y cuidar a sus companeros fue uno de sus
empenos durante toda su vida, una vez de que
pronto hubiera dejado de caminar solo. La mane-
ra de conquistar a los suyos fue ‘ponerles en ejer-
cicios’, es decir, invitarles a que entraran en pro-
ceso de mejora personal en todos los sentidos, que
encontraran, como hizo él, al Dios que nos habla
en nuestro interior. El compromiso con los com-
paneros marco su vida desde pronto.

La segunda conclusion para el liderazgo es preo-
cuparse por los compaiieros en mision. Una preo-
cupacion que atiende lo material y las necesidades
basicas, pero que siempre
apunta a una profundizacion
en la opcion personal del com-
Ppaiiero, con lo que tiene tam-
bién de exigencia. Carino,
amistad, amor, cercania, afec-
to, respeto... son valores que
pueden primarse en un lide-
razgo asi, alejando otros como
lejania, frialdad, servilismo,
abuso o manipulacién.

Todo esto, su crecimiento
personal y la basqueda de
compaifieros, lo hizo para tra-
bajar en una mision, «la vina
del Sefiory. Su busqueda per-
sonal le llevo también a cues-
tionar radicalmente su opcién
de vida, sus trabajos anterio-
res y las luchas mundanas por
el poder, cuestionar la corrup-
cion en la Iglesia o el papel de
los clérigos, sin romper con la Iglesia ni salir de ella.
Los companeros fueron definiendo con cuidado la
mision a la que consagrarian sus vidas y lo concre-
taron en el servicio a la fe, unida a las obras de ca-
ridad (hoy diriamos ‘promocion de la justicia’) y el
bien comun.

La tercera conclusion vinculada con el lideraz-
go tiene que ver con la mision a la que se sirve. El
liderazgo ignaciano no sirve para liderar cualquier
causa. No es lo mismo perseguir fines pastorales,
educativos, culturales o sociales que fines exclu-
sivamente lucrativos; no es lo mismo servir a los
pobres que buscar el poder. La finalidad de una or-
ganizacion marca el espiritu que se vive en su in-
terior. No quiere esto decir que el dinero o el po-
der sean malos en si, como a veces algunas postu-
ras extremistas puedan afirmar, sino que han de
estar enmarcados en una «causa mayory, en un
marco que busca el bien de todas y todos.

En resumen, el liderazgo ignaciano quiere sim-
plemente recuperar buenas practicas pasadas, dan-
do luz y alimentando con respuestas a los retos ac-
tuales. Es probablemente mas facil hablar de lide-
razgo que ser un buen lider. Pero al menos viene
bien tener algunas ideas claras, saber hacia donde
orientarse y qué valores primar en lo posible.



