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«A la hora

de contratar se
busca honestidad
y ética, ademas
de conocimiento»

José Maria Guibert Rector
de la Universidad de Deusto

El rector de Deusto acaba
de renovar su cargo y una
de sus preocupaciones
es que la universidad
esté pendiente de las
demandas de la sociedad

:: TERESA FLANO

SAN SEBASTIAN. El azkoitiarra
José Maria Guibert ha renovado por
tres afios su cargo de rector de la Uni-
versidad de Deusto. Gran conoce-
dor del campus de Gipuzkoa, don-
de este jesuita fue vicerrector de
2003 a 2008, aboga por una forma-
cién que siga el espiritu ignaciano
de «ayudary.

- Ha estado al frente del rectora-
do de la Universidad de Deusto du-
rante cuatro afios y ahora ha reno-
vado para otros tres. ;Estd cum-
pliendo los objetivos que se habia
fijado?

- Los objetivos los establece el con-
sejo de gobierno. El plan estratégi-
co que estd ahora en marcha alcan-
za hasta el aflo que viene y el si-
guiente serd hasta 2022. Para dise-
fiar el actual, tomamos los temas
fundamentales de la Ley de la Uni-
versidad y profundizamos en ellos,
tanto en el tema de personas como
en la organizacion. Lo llamamos ‘Per-
sonas para la misién’ y uno de sus
ejes se centra en la carrera académi-
ca del profesorado, del personal de
investigacion, del de administracién
y servicios. Estamos rehaciendo con
mas perspectiva las carreras y la pro-
gresion de los profesores desde la
categoria de ayudante a encargado,
titular y catedratico. También he-
mos hecho un plan de desarrollo del
investigador, cuya figura hasta aho-
rano existia. Ahora también nos es-
tamos centrando en el desarrollo de
las personas que trabajan con noso-
tros, mas alla de lo legal y adminis-
trativo. Nos interesa que crezcan,
participen y se impliquen. Debemos
saber qué quieren.

«Los alumnos quieren
resultados muy rapido

y son mas creativos, pero
falta pensamiento critico»

- Ese desarrollo se ha reflejado, en-
tre otros aspectos, en la creacion
de nuevos grados.

- Si. En el caso del campus de Gi-
puzkoa, a partir de 2013 se han im-
plantado Educacion Primaria y Cien-
cias de la Actividad Fisica y del De-
porte; los doble grados de Ciencias
de la Actividad Fisica y Deporte mas
Educacion Primaria, Derecho mas
Comunicacion y Educacion Social
y Trabajo Social; y por tltimo los ti-
tulos propios asociados a grado In-
ternacional Management Skills y
Digital Business Skills, que comien-
za este ano. En la dltima década la
oferta ha crecido y se ha consolida-
do, como ADE mas Ingenieria Infor-
matica, que es una carrera con tasa
cero de paro segun las dltimas en-
cuestas. Ha sido un esfuerzo impor-
tante.

- ¢C6mo son los alumnos que acu-
den a Deusto?

— Quieren las cosas, los resultados
muy rapido, y son mas creativos que
los de mi generacién. En cambio son
menos abstractos y creo que es ahi
donde debemos incidir, trabajar las
competencias que desarrollan el pen-
samiento critico y la argumentacion;
en definitiva que aprendan a usar la
razén de una forma masampliay a
ahondar en competencias como la
comunicacion, el razonamiento éti-
co, la capacidad de didlogo intercul-
tural, gestion del tiempo... Son ele-
mentos que ahora se buscan mas alla
de los conocimientos. Ademas, a la
hora de contratar, los empresarios
buscan honestidad y ética.

- ¢Qué aporta Deusto a la educa-
cion de un joven para que sus pa-
dres paguen una universidad pri-
vada en lugar de una publica, con
el desembolso econdmico que su-
pone?

- Aqui nos dedicamos a los estudian-
tes y no quiero decir que otros no.
El enfoque estd claramente puesto
en ellos. Uno de los verbos que mas
defini6 la espiritualidad ignaciana
es la palabra ayudar. Cuatrocientos

«En Deusto, loreligioso
setraduce enlosocial,

lo educativo y lo humano;
enatenciony valores»

Guibert, ante las emb
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SAN SEBASTIAN.

- Durante afios bastantes de los
lideres del Pais Vasco salieron de
las aulas de Deusto. ;Sigue din-
dose esa circunstancia?

- Cuando éramos la primera uni-
versidad no publica de Espanao la
dnica universidad de Gipuzkoa,
siempre se destaca mds. El tema
es que debemos mantener una
identidad propiay creo que lo es-

«Debemos mantener
una identidad propia»

tamos haciendo. Se trabaja bien'y
a gusto. Lo importante es el futu-
10y todos los cambios de grado
que hemos hecho estdn orienta-
dos aeso.

- ¢Para cuando una mujer recto-
ra en Deusto?

- Los estatutos se cambiaron en
el afio 2000. Hasta entonces el rec-
tor tenia que ser jesuita. Ahora fi-
gura que ‘sera ordinariamente
miembro de la Compania de Je-

sts’, que significa que no tiene por
qué ser jesuita, aunque yo lo soy.
- Reivindica el espiritu transfor-
mador de la universidad.

- La educacién siempre ha sido el
elemento mas importante para
cambiar la sociedad porque eman-
cipa a las personas. Ahora, en este
siglo, se plantea la cuestion de si
la educacion no garantiza el pro-
greso humano. Existe incertidum-
bre. Nosotros no formamos solo
para buscar un empleo, que tam-
bién, sino para concienciar social-
mente a la gente. Aprender da pie
aseguir progresando y a transfor-
mar el mundo. Queremos que los
alumnos se den cuenta de que la
vida es mas que su carrera.

afios después ese talante sigue y lo
aplicamos a apoyar al alumno a tra-
vés de tutorias, con una atencién
mds personalizada.

- Los tiltimos ranking reflejan una
mejora integral como universidad.
- Nosotros nos fijamos en ellos, no
para quedar bien, sino porque nos
ayudan a mejorar la gestion, supo-
ne tener datos y saber qué pasa en
la universidad. Ahora estamos si-
guiendo unos ochocientos indica-
dores. Por ejemplo, en el U-Multi-
rank de la Comunidad Europea hace
dos afos nos dieron la maxima ca-
lificacion en 5 indicadores de 31, el
afio pasado en 7 y en este en 10. En
el presentado recientemente, rea-
lizado por la Fundacién BBVA y el
Instituto Valenciano de Investiga-
ci6n Econémic, en el rendimiento
docente estamos en primer lugar...
Ademis, el Gobierno espafol nos
ha aprobado de manera definitiva
como campus de excelencia inter-
nacional.

- ¢Y qué acciones van a acometer
en el futuro para mantener estos
buenos resultados en los ranking?
- Lo que sucede en una universidad
no se decide de un afio para otro.
Siempre digo a mi equipo rectoral,
que de lo que hacemos ahora bien,
una parte importante es por el tra-
bajo del equipo anterior realizado
hace cinco o diez afios, y lo que de-
cidamos ahora tendra repercusion
en 2025. En la agenda, por ejemplo,
tenemos que estudiar la posibilidad
de hacer grados en inglés y la for-
macion dual.

- Que es un tema de plena actua-
lidad en el campo de la educacién
universitaria.

- Si. E1 Gobierno Vasco tiene un plan
muy ambicioso con las universida-
desy Confebask. En Alemania y
Francia estd plenamente integrada
e incluso legislada, y aqui estamos
muy lejos todavia. Nosotros tene-
mos una larga tradicion de relacio-
nes con las empresas, pero todavia
tenemos que acercarnos mas. El cur-
so pasado 2.755 estudiantes reali-
zaron practicas en 1.506 empresas
con un total de 996.822 horas, tan-
to de grado como master. Ademas,

«En nuestra agenda para
el futuro esta la opcién
de hacer grados en inglés
y laformacion dual»

hay 80 empresas, fundaciones y aso-
ciaciones que apoyan econdémica-
mente iniciativas de la Universidad
de Deusto. Hace dos afios creamos
el vicerrectorado de Emprendimien-
toy Formaci6én Continua. También
creo que hay que cambiar algunas
dindmicas, los grados son estudios
alargo plazo pero cada vez se deben
Crear mds Cursos cortos que cubran
las necesidades de la sociedad. Sien
una sociedad no se estudia, no hay
que hacerlo porque vive de topicos
antiguos, pero cuanto mas forma-
da, més necesidad de reciclaje. La
formacion continua es una necesi-
dad de los profesionales y nosotros
nos estamos volcando en ello. Tam-
bién en el emprendimiento.

Investigacion

-También le han dado un impul-
so ala investigacion.

- Hace diez afios publicaibamos unos
30 articulos y ahora estamos en los
200. En cuanto a los equipos de ex-
celencia reconocidos por el Gobier-
10 Vasco tenemos 12 de categoria A,
cuando hasta hace poco solo eran 5.
Ademis estamos apoyando a otros
que tienen categoria C y B para que
dentro de dos anos asciendan a la si-
guiente. Hay que reconocer el tra-
bajo que ha hecho Cristina Iturrioz,
que durante cuatro afios ha sido vi-
cerrectora de Investigacion y Trans-
ferencia en Donostia. Destinamos
la mitad de los ingresos que proce-
den del Ejecutivo vasco a la inves-
tigacion y asilos equipos tienen me-
dios para viajar, para ir a congresos,
tener becarios, para poder dejar de
impartir algunas horas de clase y de-
dicarse a la investigacion.

- ¢Al ser una universidad religio-
sa deben implicarse de una mane-
ra especial con la sociedad?

- Tenemos dentro de nuestro plan
estratégico el proyecto Responsabi-
lidad Social Universitaria (RSU) que
trabaja temas de igualdad, inclusion,
accesibilidad, cooperacién, salud,
justicia y medio ambiente, es decir
ponemos el acento en el servicioy
el compromiso. Voy a poner un ejem-
plo, el envejecimiento y las perso-
nas mayores: tenemos ocho equipos

«La formacion continua
esuna necesidad de los
profesionales, y nosotros
nos volcamos en ella»

de distintas dreas como psicologia,
empresa, ingenieria, ocio, bussines...
- ;Elalumno viene porque es una
universidad religiosa o porque es
mas ficil entrar que en la piiblica?
~ Habra de todo. En Deusto, lo reli-
gioso se traduce en lo social, en lo
educativo, en lo humano. Lo reli-
gioso tiene una doble dimension: el
hecho religioso y pastoral y la con-
cepcion humanista de trabajar con
la gente y ayudar. Hace unos aios
hicimos una encuesta telefonica y
en las respuestas se destacaba la ca-
lidad de ensefianza, los valores, la
atencién al estudiante, la capacidad
de empleoy la internacionalizacion,
aunque molestaba el precio. Al final
lo importante es que los jovenes que
vienen aqui estén a gusto trabajan-
do. Buscando que parte de nuestra
identidad sean los valores, la ayuda
al estudiante y generar trabajos co-
munes. ;Que vienen porque al sa-
lir de aqui encuentran empleo?...
Cuando comenz6 la primera univer-
sidad jesuitica en Roma hace mas
de cuatro siglos, Fernando Ledesma
ya fijo las razones por las que debia-
mos tener una universidad. Estaba
la dimensi6n ‘humanitas’, que es sa-
ber razonar; ‘utilitas’, porque se
aprende para la vida; ‘fustitia’ por-
que atiende los temas de la sociedad
y el gobierno justo; y por tltimo ‘fi-
des’, saber razonar el hecho religio-
so en la sociedad. Esas cuatro pala-
bras siguen totalmente vigentes.

EL ARBOL DE LA CIENCIA
GURUTZ LINAZASORO

CABEZONES @,

os humanos tenemos un

cerebro de dimensiones

grotescas por varias razo-

nes. La primera es la in-
teligencia, gracias a la cual sobre-
vivimos a varias extinciones y do-
minamos el mundo. La inteligen-
cia es universal y estd, en parte,
inscrita en nuestro ADN, si bien
los 52 genes implicados influyen
en menos del 5% de la misma.
Ademas, las neuronas son las uni-
cas células que utilizan casi todo
el ADN. En el siglo XIX parecia
claro que una mayor masa cere-
bral implicaba una capacidad
mental mas aguda. Maria Mon-
tessori, reformadora de la pedago-
gla, media el craneo de sus alum-
nosy defendia que los cabezones
aprendian mds deprisa y les augu-
raba un futuro mejor. El barén de
Cuvier, un perspicaz prohombre
de la Francia napoleonica, desta-
caba por la auténtica calabaza que
lucia sobre los hombros. Era el
mejor exponente de la teoria.
Cuando muri6, la autopsia reveld
un cerebro de 1,8 kilos, un 15%
mayor que la media. Era una
prueba convincente de que a ma-
yor, mejor. Pero la autopsia no se
habia realizado como mandan los
canones y los datos fueron cues-
tionados. Los criticos escudrifia-
rTon su sombrero y su peinado,
concluyendo que no era tan cabe-
z6n como parecia.

Ante esta duda, se pergefiaron
ingeniosos sistemas para calcular
el tamanio cerebral, como rellenar
el crdneo con guisantes, agua o
mercurio. Y resulto que los esqui-
males y los neandertales tenian
una sesera mucho mas espaciosa o
que el cerebro de personas ilustres
de inteligencia indudable, como
Einstein o Anatole France, Premio

Nobel de Literatura, escasamente
superaban el kilo cien. Ademas,
las ballenas con sus 9 kilos de ce-
rebro no dominan el mundo,
mientras que el Homo Naledi con
su diminuto cerebro desplegd
comportamientos sofisticados y
las hormigas y abejas crean un
mundo de interacciones sociales
complejas con un encéfalo minus-
culo. La teoria hacia aguas. El pro-
pio Cuvier sugiri6 que tal vez lo
importante fuese el indice de en-
cefalizacion, la relacién entre ta-
mafio cerebral y corporal de cada
especie.

Pero este indice tampoco da
una respuesta satisfactoria. La
clave radica en 3 aspectos: el ta-
mafio desproporcionado de la cor-
teza prefrontal (supone un 30%
del total del encéfalo en humanos
yun 10% en primates no homini-
dos), los abundantes pliegues de
la corteza cerebral y la organiza-
cion de las conexiones entre neu-
ronas. Una neurona establece mi-
les de contactos con neuronas
proximas y algunas, como las
neuronas fusiformes, contactan
con grupos neuronales muy ale-
jadas. Estas neuronas con forma
de huso son el 10% de la corteza
prefrontal humana y apenas exis-
ten en otras especies. Este cere-
bro grande y complejo permite
tener una gran reserva cerebral,
con muchas redes redundantes,
dificiles de destruir y basicas para
adaptarnos al proceso de enveje-
cimiento; mantener una activi-
dad social intensa con mayor po-
sibilidad de cooperar y formar re-
des neuronales complejas y dina-
micas de cuya actividad emergen
la mente, el lenguaje, la capaci-
dad de abstraccion, la planifica-
cién del futuro,...y la inteligencia.
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