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EL CORREO 

«Pese al auge de las tecnologías alguien deberá 
estudiar para ser maestro o atender a ancianos» 
José María Guibert Ucín Rector de la Universidad de Deusto 
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El reelegido rector 
de Deusto subraya 
que la Universidad 
es la «empresa más 
complicada que hay y 
cambiarla es muy difícil» 

BILBAO. Por el despacho de José 
Maria Guibert Ucin (Azpeitia, 1962) 
pasan a diario «más de 200 perso ­
nas)>. «Escucho rnuchrn>, dice. ((Hace 
tres o cua t ro años inau gur amos la 
obras de l bar de la Un iversidad y creo 
qué en tré a los dos añmrn, dice este 
homb re de apellido galo - «hace 180 
años llegó un francés a Azpe it ia»-, 
sacerdote, jesuit a e ingeniero indu s­
trial que el martes fue reelegido rec­
tor de Deusto por otros tres años . 
- ¿Necesitaba más tiempo para aca­
bar su labor? 
- Esto no empieza cuando acaba un 
rect or y empieza otro . Hace años 
hice un máster en Reino Unid o so­
bre políticas y aplicaciones en el día 
a día de la gestió n. Allí aprendí que 
la Uni ve rsidad es la empre sa mas 
compl icada que hay. Cambiarla y 
gestionar la es dific il. 

Guibe rt posa junto al bus to de l Beat o Hermano Gárate , que fue portero durante más de 40 años del centro unive rsit ario. :: MANu cEc1u o 

- ¿ Cuánd o ap rendió usted inglés? 
- De pequeño , en la Academia La· 
kuntza de Donosti. Hace 70 años no 
era lo nor ma l que un os padre s en­
v iaran a sus hijos a apren der id io­
mas. ¡Y eso en Azpeitia! Mi padre es­
tuvo de chaval en Dublín para apren ­
der inglés. Le pi lló la Guerra Mun ­
dial. Y mi mad re estuvo en Montpe ­
llier, Francia. En inglés t engo el C2. 
- ¿Estaba nerv ioso el día de la re­
novac ión del cargo? 
- No. Tenía un poco de alergia en el 
ojo izqu ierdo , lo tenía un poco rojo. 
Rin itis, qué sé yo . 
- ¿Hab ía algu ien de su famili a en­
tre los asistentes ? 
- No les inv ité, como hace cua t ro 
años. Entonces mi padre, que ya ha 
fallec ido, est aba e nfe rm o y lo v io 
por la t ele. Esta vez llamé a mima ­
dre y mis hermanos; 'oye, tengo esto'. 

A misa los martes y viernes 
- Es sace rd ot e. ¿ Oficia mi sas? 
- Cla ro, forma parte de mi trabajo 
pastoral. Si v iene algún cardenal me 
pongo el 'collar' (alzacue llos). En el 
Colegio Mayor doy mi sa el mart es, 
el viernes y un domingo de tres. De 
vez en cua ndo e n la capilla y, en la 
iglesia de la res idenc ia de los jesui ­
tas de Bilbao, soy el suplen t e. 
-¿Ac uden estud iantes a las mi sas 
de la Univer sidad ? 
- Pocos, más inmigra nt es. 
- Facu lta d de Med icina en Deusco. 
Ha dicho qu e est án 1<en conversa-

do nes » con la Adm in istració n . 
- Hace dos mes es pre se ntam os la 
docum ent ación al Gobierno vasco. 
Lo han estudi ado y nos han pedid o 
concretar itinera rios y perfiles para 
el mes de septie mbre. 
- ¿Ma nejan un núm ero de plazas 
de inic io? 
- Sí, pero depen de de lo que Educa­
ción vea. 
- Muchos aú n ide nt ifican Deusto 
con estu dios ligados a Hum ani da­
des. ¿Cómo ex pli car le s este cam­
bio t an br usco ? 
- Hemos v isto que la Salud es un 
te ma importan te. En los grados que 
tenemo s la Salud afecta ya a varias 
áreas . Te ne mos equipos de biotec ­
nología, el tema de deporte y salud, 
máste res de gero nt ología y neuro -

LAS CLAVES 

Futu ra Facult ad de Medicina 
«Vimos que la Salud 
era un tema importante 
que afecta ya a varias áreas 
de conocimiento» 
Mercado laboral 
«En la mentalidad 
española queremos que lo 
que se estudia sirva para 
trabajar, pero fuera no» 

cienc ias, business hea lth ... 
- ¿Será la mayor revo lució n de los 
últim os años al marge n de las in ­
gen ierías? 
- Pued e ser. Si tú mejoras, mejoras. 
Ahora bien, yo creo que es más im­
pactan te nues tro método educati ­
vo, que es algo que no se ve . Cam ­
biar las men tes y las personas. 
- ¿Cuál es el alumn o tip o de Deus­
to? 
-Alumna, más bien. De los 11.815 
estu diantes , el 59% son muj eres y 
el 41% hombres. Sería una alu mna 
de Psicología o de Emp resariales . 
- ¿Todo el que qui ere hacer una ca­
rrera en Deusto puede ? 
- Hay unas not as ... y, en cuanto a lo 
económico, es un a universidad cara, 
pero comparado con el valor rea l de 
los estu dios uni versita rios es bara­
ta . Damos cinco mill ones de euros 
en becas. 
- ¿Le genera ang ust ia saber que 
m uchos estud iant es no se pod rán 
dedicar a lo que se han for mado? 
-Sí , sí. De vicerrector en Donosti a 
est uve en una reuni ón en Francia 
donde se dijo que sólo el 4 1% traba ­
jaba en lo que había estu diado . Está 
ah í. La gente estu dia y trab aja en lo 
que puede . Aunque si compa ramo s 
la ment alidad española con otras de 
fuera ... ¿Y si su hijo le dijer a que 
quiere estud iar Música y Francés? 
- Pues ... 
- Aqu í quere mos qu e el grado que 
se estud ia sirva para trabaja r. Coin-

cidí en una cena con el direc tor de 
United Business Petroleu m en Eu­
ropa y me contó que él había hecho 
Histor ia. Pero aquí las empresas co­
ge n perfiles demasia do específi cos. 
Es cosa de los empleadores. 
- ¿Las Unive rsidade s debe n prepa ­
rar a los alu mn os para asumirlo ? 
- También lo saben los estu diantes. 
Deben aprovechar est a et apa de es­
tud io al máximo. 
- ¿Hay muc ha ' tituliti s' y los pa ­
dre s se obses iona n con que sus hi ­
jos ten gan un títul o un iversit ario ? 
-M ire, el último informe de la Fun ­
dación Everis dice que , antes que las 
capacidades, lo que más valoran los 
empr esarios es la ho nest idad. 
- ¿Hay en Deu sto alguna carre ra 
en pe ligro de exti nció n ? 
- No. Historia cerró hace años, uni­
mo s varias carr eras ... 
- Derecho pasó su crisis y ha vuel ­
to a rep untar. ¿Por qué? 
- En toda España ant es la gente ha ­
cía Dere cho porqu e sí. Ahora tene­
mos diez espec ialidades. 
- ¿In tuye dónd e está el futuro ? 
- Si me pregu nt a si la carrera del fu-
turo va a ser la nano tecnología o el 
communi ty management , yo le di­
ría que será la gestió n jurídic a, las 
person as, la salud ... Se dice qu e en 
d iez años ha br á nue vo s tr aba jos. 
Bien , pero alguien tendr.i que seguir 
entendiendo de idiomas, leyes, sien ­
do maestro o esta ndo con ancianos, 
digo yo, ¿no? 

«Hay muchos 
obJetivos comunes 
con la pública» 

:: l . A. 

- ¿Hoy por hoy elegirla una ca­
rre ra doble? 
-Si n duda . 
- ¿Cuál? 
- Es que a mí me gusta n muchas 
cosas. La de Ingen iería y Empre ­
sariales o la de Filoso fia Polit ica 
y Economía . Por ganas ... 
- si un estu dian te qui ere acce­
der a usted , ¿lo tiene fác il? 
- Es comp licado. Ant es qu e lle­
gar a mí hay otro s esca lones. El 
tu tor, el vicerrector. .. 
- ¿ Qué dif erencia al rector de 
un a Univers idad pri vada del de 
la ptib lica? 
- Es más lo que nos u ne. Tene ­
mos los mismos objetivos en mu­
chos temas. Más libre pu ede ser 
el rec tor de la Un ive rsidad con 
iniciativa social, no me gust a de­
cir 'p rivada'. El de la pública t ie­
ne u n pape l má s establecid o y 
menos car ismá t ico. 
- ¿ Qué hace diferenciar se a unas 
Uni ve rsidade s de otra s? 
- El precio, un os tiene n más ayu­
das ... Nosot ros también inverti ­
mos en ét ica y en va lores. 


